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Zu den Aufgaben eines Wissenschaftlers gehoért es, dass man aufkommende gesellschaftliche
Probleme friihzeitig erkennt, davor warnt, und bereits die ersten Lésungsansatze entwickelt.
Auch originelle, kreative Losungsansatze sind gefragt, selbst dann, wenn die zu Grunde
liegenden Annahmen moglicherweise noch nicht vollstandig erflllt sind. Daher begrifie ich
den Aufsatz ,Fachkraftemangel in der Pflege” von Herrn Prof. Dr. Klaus Watzka, der das Fach
Allgemeine BWL/Personalwirtschaft an der EAH Jena vertritt. Spatestens dann aber, wenn die
so angestolRene Diskussion zur Titelgeschichte in der OTZ und der TA (Meinungskolumne
OTZ | Artikel TA) wird, ist eine Uberpriifung der Annahmen erforderlich.

Wichtiger Weckruf

Der aktuelle Pflegenotstand ist seit dem letzten Bundestagswahlkampf in aller Munde. Ein
aktueller Notstand kann einen dazu verleiten, die Vorsorge flir die Zukunft vollig auer Acht zu
lassen. Herr Prof. Watzka leistet einen wichtigen Dienst, indem er mit Zahlen belegt, dass die
Situation im Jahr 2030 noch viel schlimmer sein wird als heute, wenn wir nicht jetzt schon
beginnen, dagegen zu steuern. Wahrend Norbert Blim ,Pflegen kann jeder!” sagte, und Frau
von der Leyen die Schlecker-Frauen zu Altenpflegerinnen umschulen wollte, argumentiert
Prof. Watzka schliissig, dass es keine sofortige Zauberldésung flir den Pflegenotstand gibt.
Mehr noch, auch wenn einige es nicht wahrhaben wollen: Prof. Watzka erkennt véllig zu Recht,
dass der Fachkraftemangel zu vielen Branchen gleichzeitig trifft, und dass daher
Einwanderung dringend erforderlich ist, um einen ruinédsen Wettbewerb um zu wenig
Arbeitskrafte zu vermeiden.

Ein langst gelostes Problem

Kurios finde ich dagegen die Argumentation (S. 8), dass die Pflegebranche nicht im
Wettbewerb mit anderen Branchen um Arbeitskrafte stehen sollte, ,da ein oOffentliches
Interesse an der Bezahlbarkeit ihrer Dienstleistung auch fir finanzschwachere Bevdlkerungs-
teile besteht®. Gerade dieses Argument dient Prof. Watzka als Grund, eine Sonderldsung fiir
die Pflegebranche vorzuschlagen: dass Deutschland seine Pflegekrafte konsequent im
Ausland rekrutieren und ausbilden soll, wahrend die anderen Branchen ihre Arbeitskrafte
weiterhin im Inland rekrutieren.

Aber seine Begriindung, warum die Pflege nicht im Wettbewerb mit anderen Branchen stehen
sollte, ist falsch. Wenn sie namlich zutreffen wiirde, dann misste sie genauso gut auch fir den
Arztberuf gelten, denn die finanzschwacheren Bevoélkerungsteile missen sich auch den Arzt-
besuch leisten kdnnen. Dieses Problem ist aber langst geldst: Kranken- und Pflegever-
sicherung sichern allen den Zugang zu den nétigen arztlichen und pflegerischen Leistungen.

Angebot und Nachfrage

Eine Grundweisheit der Wirtschaft betrifit Angebot und Nachfrage. Warum wird der
Pflegeberuf zu wenig nachgefragt? Weil das Angebot der Arbeitgeber — Gehalt, Arbeits-
bedingungen, Personalschlissel — viel zu unattraktiv ist. Man muss nur das Angebot
verbessern, und die Abwanderungswelle wird stoppen und die Ausbildungszahlen werden
steigen. Sie steigen sogar jetzt schon, da half eine dermalen einfache Malinhahme wie die
Abschaffung des Schulgeldes in einigen Bundeslandern (aber noch nicht in Thiringen): Diese
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Menschen werden aber nicht lange im Pflegeberuf bleiben, wenn die Politik ihre guten
Absichtserklarungen nicht bald einldst.

Naturlich hat Prof. Watzka aber recht, dass die Auszubildenden des einen Mangelberufes die
fehlenden Auszubildenden des anderen sind. Die Lésung da ist bewusste Einwanderung von
Ausbildungsfahigen fiir alle Branchen, da haben die aktionistische Abschiebungen der letzten
Wochen einige jah abgebrochene Erfolgsstorys der mittelstdndischen Industrie ans Licht
gebracht, etwa bei Burkhard-Schweiflen (Kaufbeuren), oder bei Allgau Medical. Nur diesmal
brauchen die Auszubildenden einen verlasslichen Aufenthaltsstatus.

Vietnam

Prof. Watzka schlagt vor, deutsche Pflegeschulen in Vietham zu griinden. Aber bereits heute
werden vietnamesische Pflegekrafte erfolgreich an der Euro-Akademie in Jena ausgebildet.
Hier erlernen sie nicht nur das spezifische Fachwissen, sondern auch Sprach- und kulturelle
Kompetenz. Es ist fir mich eine wichtige Entwicklung, dem Fachkraftemangel in der
Altenpflege zu begegnen, und musste noch ausgebaut werden. Pflegeschulen in Deutschland
haben schon jetzt das Problem, nicht ausreichend finanziert zu sein, dadurch fehlt es immer
wieder an Lehrkrafte in der Ausbildung. Von daher ist es sehr unwahrscheinlich, dass eine
deutsche Schule eine Niederlassung in Vietnam griinden wird.

Weiterhin schlagt Prof. Watzka eine retrograde Finanzierung vor, d.h. der erste deutsche
Arbeitgeber muss einen Teil der Ausbildungskosten bezahlen. Das finde ich bemerkenswert,
denn bisher wollen die allermeisten Betriebe — ob sie ausbilden oder nicht — ihre
Pflegefachkrafte zum Nulltarif ausgebildet bekommen. Auch bei weiteren Vorschlagen von
Prof. Watzka — etwa Onboarding flir Absolventen seiner vietnamesischen Schule — sage ich:
Wenn die Pflegetrager das nur jetzt schon machen wirden mit ihnren deutschen Beschaftigten!

Bundesweit und auch in Thiringen gibt es sehr viele Initiativen, die sich dem Problem der
Fachkraftgewinnung in der Altenpflege stellen. Oft schlafen sie aber wieder ein, denn es fehlt
die Folge-Finanzierung. Es ware schén, wenn Politik und Schultrédger und Pflegetrager ein
gemeinsames Bewusstsein schaffen wirden flr die zukinftige Fachkraftgewinnung.



